Pred zhruba rokem a pUl mi zazvonil telefon a v ném jakasi pani mi nabizela, Ze mi pomGze
jakozto jednateli vyfesit moje problémy s firmou, a ze mé naudi, jak spravné firmu Fidit a vést.
Podékoval jsem s tim, ze nemam ¢as a at to nabidne nékomu jinému. Par dalSich sekund

jsme spolu debatovali az jsem povolil, opétovné zavolani v pfiznivéjsi dobu.

Jelikoz mivam spousty podobnych telefonatt a rGzni prodejci a po telefonu mi nabizeji modré
Z nebe, vétSinou ihned tato Cisla davam v telefonu blokovat, ale stimto hovorem jsem to
neudélal. Uvédomil jsem si, ze bych opravdu chtél, aby se zménilo ve firmé prostfedi a lidé
méli za svoji praci vice zodpovédnosti a byli pySni na svou praci a na to, Ze mohou zde
pracovat.

Nechal jsem to tedy na osudu a fikal si, ze kdyz jesté zavolaji, tak si je poslechnu o co jim
vlastné jde.

Druhy den, opravdu ¢islo volalo znovu a opét se oval na druhém konci pfijemny hlas. ,Volam
Vam, jak jsme se v€era domluvili, mate na mé chvili as?“. Po cca 5 minutach jsem zjistil, Ze
vlastné chci poznat vice co mi nabizi. Zadny natlak typu teleshop a Horst v hlavni roli. Hlavou
mi letélo, co vlastné chtéji pro mé udélat? Pfijede autobus manazerl nebo manazerek
v kostymech a usadi se mi na tyden v zasedacce, udélaji mi ve firmé audit od financi po
ochranné pracovni prostfedky a za pouhych 115 tis. korun ¢eskych plus DPH a plus dopravné
z nich vypadne za mésic graf a tabulka?

Domluvili jsme si schlzku.

KdyZ nastal den D pfipravoval jsem si dotazy jak a co ve firmé mame a nemame a Ze nejsme
firma typu pasova vyroba na kterou funguji poucky z internetu od W. Buffetta, S. Jobse, T.
Baty apod. a zZe preci neni v silach nikoho, aby mél pfesny program pfimo pro mé.

Na schlzce jsem se dozvédél, Ze nic nového se vlastné ani mozna na nabizeném roc¢nim
kurzu nedozvim, ale za to budu zase pevné stat na nohou a uvidim sebe sama i svoji firmu
v jiném svétle. LepSim / horSim, prosté tak jak zrovna je. Uvédomim si priority, zautomatizuji a
popiSu procesy a tim dam vécem fad. Zkratka ziskdm zase pevnou pudu pod Séfovskyma
nohama.

Kdyz jsem se na konci nasi schizky ptal, zda-li to opravdu za to stoji a mam investovat
desetitisice do programu uspéch v Portu, razantné mi bylo odpovézeno, Ze nemam v zadném
pfipadé vahat a Ze je program opravdu skvély.

O rok dfive jsem prestal koufit, tak jsem si fikal, ze kdyz jsem vyhazoval penize za cigarety a
nevadilo mi do tohoto ro¢né investovat nemalou sumu tak mdzu néco udélat pro sebe a firmu.
Zainvestovat do ,8koleni“ a chodit mozna domu o néco dfive. Védét co se chysta a co budu
délat dalSich par tydna. Mit vice €asu na rodinu a o vikendu byt doma a mit vypnuty tfeba
telefon.

Nabidku jsem tedy pfijal a domluvili jsme se i na rozdéleni celé Castky na tfi splatky abych
nemusel tolik zatéZovat cash-flow a mél stéle rezervu na provoz.

Zahajeni program byl dvoudenni seminaf. Hned po prvnim dnu jsem védél, Ze to je pfesné to
co jsem chtél, co jsem ocCekaval a ze se dozvidam véci pfimo z provozu a praxe. To je to co
jsem potteboval a Ze jsem nevyhodil penize z okna @).

Jak spravné fungovat ve firmé, co je pro mé dobreé, co je dobré pro mé zaméstnance a jak to
Zjistit. Zda se jim libi u nas pracovat a jakymi nastroji a postupy zajistit, aby byl ve vé&cech
poradek a vSichni védéli co maji délat a spousty dalsiho na ¢em mohu zapracovat,aby se mi
Iépe zilo dalSich X let.



Po tomto Uvodnim seminafi jsem byl plny energie. Dal jsem se hned do prace a dale jsem
prochazel i ostatni tematické workshopy programu.

Ani nyni po roce a Ctvrt po ukonceni programu nemam zdaleka vSe vyfeSeno ani na té zakladni
urovni, ale uz vim, co mam délat. Co chci a jak nastavit systém tak, aby mé& a moje lidi prace
stale bavila a ze i pani asistentka a uklize¢ka v jedné osobé rada chodila na do prace a rano

vstavala ne proto, Ze jde zase do prace, ale pro to, ZE JDE DO PRACE! @).

Domd sice nékdy ob¢&as pfijdu pozdé, ale vikendy mam volné, citim se dobfe a nepropadam
depresim ani v téchto ¢asech. TéSim se rano do kancelafe. A celkové jsem zblahobytnél a
zklidnil tempo ziti. Vim co budu délat zitra, za tyden za mésic.... A o to mi hlavné ve finale Slo.

Takze shrnuti ,prozatim” absolvovaného programu je, Ze lidé na trhu prace sice stale nejsou,
ale vim, kde je hledat. Co délat proto, aby se jim chtélo pracovat u mé. Vim, jak je vycvicit tak,
aby az se to nauci opét ucili totéz a nasledné se mohli ucit dalsSimu. Chci rozsifovat firmu,
hledat nové prileZitosti a vyuZit energii naCerpanou v Portu.

Co jsme napriklad konkrétné zménily? Zmén se udalo opravdu hodné. Néktefi odesli jini prisli.
Uplné jsem ukondili poskytovani nasich sluzeb pro nefiremni zakazniky (i kdyZ srdcovky jsme
si stale nechali). Investujeme do webovych stranek a osobniho vybaveni. Omladili jsme vozovy
park. SnaZime se o to, aby lidé -zakaznici k nam sami chtéli chodit a vyhledavali naSe sluzby,
protoZe jsme ZakEl a jsme jedineéni nejenom v tom co déléme, ale jak to déléme!

Celému Portu Dékuji.
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